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A continuación, se proporciona la guía de estudios para el examen de ingreso a nivel de doctorado, 

en Gestión y Políticas de Salud. Se recomienda llevar a cabo las lecturas sugeridas sobre los 

siguientes temas: acceso y calidad de la atención en salud; eficiencia, eficacia y efectividad; 

evaluación; gestión de los servicios de salud; metodología de la investigación; políticas de salud y 

sistemas de salud. La gran mayoría del material se encuentra disponible en el siguiente vínculo: 

https://www.dropbox.com/sh/zhqxo2udqb5gcaz/AAD6WasiuzNID_1kQnxllHEva?dl=0 

En el proceso de selección se evaluará las capacidades que demuestre el aspirante de 

doctorado para identificar y analizar temas relevantes en el área de Gestión y Políticas de Salud, así 

como en el conocimiento y dominio de diferentes técnicas y herramientas metodológicas que 

respondan a las necesidades de los problemas en este campo disciplinario. En este sentido, se 

evaluarán los conocimientos y la capacidad de análisis crítico de los diferentes temas que 

fundamentan el área de conocimiento. La calificación de la evaluación consistirá en 50% sobre los 

conocimientos del campo y el otro 50% sobre el dominio de metodología de la investigación y 

bioestadística. La nota mínima aprobatoria es de ocho (sobre una escala de 10). 

  

mailto:coordinaciongyps@gmail.com
https://www.dropbox.com/sh/zhqxo2udqb5gcaz/AAD6WasiuzNID_1kQnxllHEva?dl=0
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TEMA SUBTEMAS LECTURAS 

1.- Metodología 
de la 
investigación 

 
- El método científico 
 
- Formulación de 
proyectos de 
investigación 
 
- Diseño metodológico 
 
-Niveles de evidencia y 
búsqueda sistemática 
de la información. 
 
- Indicadores en Salud. 
 
- Estadística descriptiva 
e einfererencial 
 
 

Asensi-Artiga V, Parra-Pujante A. (2002). El método 
científico y la nueva filosofía de la ciencia. Anales de 
Documentación, 5:9-19. 
 
Rodríguez A. y Pérez A. O. (2017). Métodos científicos de 
indagación y de construcción del conocimiento. Revista 
EAN, 82, pp.179-200. 
 
Ramírez-Méndez Ignacio. (2012). Método científico, 
aspectos epistemológicos y metodológicos para el uso de 
la estadística. SaberEs, 4(1), 00. 
 
Otzen Tamara, Manterola Carlos, Rodríguez-Núñez Iván y 
García-Domínguez Maricela. (2017). La Necesidad de 
Aplicar el Método Científico en Investigación Clínica: 
Problemas, Beneficios y Factibilidad del Desarrollo de 
Protocolos de Investigación. International Journal of 
Morphology, 35(3), 1031-1036. 
 
Organización Panamericana de la Salud. Protocolo SPA 
(2002). Guía para inscribir un protocolo de investigación. 
Programa de subvenciones para la investigación. 
 
Hernández-Sampieri Roberto, Fernández-Collado Carlos y 
Baptista-Lucio Pilar. (2014). Los enfoques cuantitativo y 
cualitativo de la investigación científica (parte 1). 
Metodología de la investigación. Sexta edición. Editorial 
Mc Graw-Hill, 1-32. 
 
Müggenburg-Rodríguez María Cristina, Pérez-Cabrera 
Iñiga. (2007). Tipos de estudio en el enfoque de 
investigación cuantitativa. Enfermería Universitaria, 
4(1),35-38. 
 
Hernández-Avila Mauricio, Garrido-Latorre Francisco, 
López-Moreno Sergio. (200). Diseño de estudios 
epidemiológicos. Salud pública de méxico 42(2), 144-154. 
 
Hamui-Sutton Alicia. (2013). Un acercamiento a los 
métodos mixtos de investigación en educación médica. Inv 
Ed Med,2(8),211-216. 
 
Moreno-Altamirano Alejandra, López-Moreno Sergio, 
Corcho-Berdugo Alexánder. Principales medidas en 
epidemiología. (2000). Salud Pública de México,42(4),337-
348. 
 
Rivas-Ruiz Rodolfo, Talavera Juan. (2012). Búsqueda 
sistemática: cómo localizar artículos. Rev Med Inst Mex 
Seguro Soc; 50(1), 53-58. 
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TEMA SUBTEMAS LECTURAS 

Indicadores de salud. Aspectos conceptuales y operativos. 
(2018) Organización Panamericana de la Salud. 
 
Estadística/Bioestadística 
 
Rosner Bernard. Fundamentals of Biostatistics. 8th edition. 
(2016). 
 
Salazar Cecilia, Del Castillo Santiago. Fundamentos Básicos 
de Bioestadística. (2018). 

2.- Gestión de 
los servicios de 
salud 

- Origen de las 
organizaciones 
 
- Estructura de las 
organizaciones 
 
- Planeación estratégica 
en salud 
 

Dalton D, Todor W, Spendolini M, Fielding G y Porter L. 
(1980). Organization Structure and Performance: A Critical 
Review. The Academy of Management Review, 5(1), 49-64. 

Charles Perrow. (2002). Organizing America: Wealth, 
Power, and the Origins of Corporate Capitalism. Princeton: 
Princeton University Press. Book review. 

Malagón-Londoño Gustavo. Planeación estratégica en 
hospitales. Administración hospitalaria. Tercera edición. 
Editorial Panamericana, 71-85.  

Kaplan Robert y Norton David. Putting the Balanced 
Scorecard to Work (1993). 3rd article from the collection: 
Focus Your Organization on Strategy— with the Balanced 
Scorecard, 3rd Edition. Harvard Business Review. 

3.- Eficiencia, 
eficacia y 
efectividad 

- Definición y aplicación 
de conceptos 
(eficiencia, eficacia y 
efectividad) 

Bouza-Suárez Alejandro. Reflexiones acerca del uso de los 
conceptos de eficiencia, eficacia y efectividad en el sector 
salud. (2000). Revista Cubana de Salud Pública, 26(1), 50-
56. 
 
Lam-Díaz Rosa María y Hernández Ramírez Porfirio. (2008). 
Los términos: eficiencia, eficacia y efectividad ¿son 
sinónimos en el área de la salud?. Revista Cubana de 
Hematología, Inmunología y Hemoterapia, 24(2),1-6. 
 
Campbell SM, Roland MO, Buetow S. (2000) Defining 
quality of care. Soc Sci Med;51:1611–25. 
 
Arah OA, Klazinga NS, Delnoij DM, ten Asbroek AH, Custers 
T. (2003). Conceptual frameworks for health systems 
performance: a quest for effectiveness, quality, and 
improvement. Int J Qual Health Care, 15, 377–398. 
 
George-Quintero RS, Laborí-Ruiz R, Bermúdez-Martínez LA, 
González-Rodríguez I. (2017). Aspectos teóricos sobre 
eficacia, efectividad y eficiencia en los servicios de salud. 
Rev. inf. cient,96(6), 1153-1163. 
 

4.- Sistemas y 
políticas de 
salud 

- Conceptos y modelos 
para el análisis 

Twaddle AC. (1996). Health system reforms--toward a 
framework for international comparisons. Soc Sci 
Med;43(5),637-54. 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Twaddle%20AC%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=8870129
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/8870129
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/8870129
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TEMA SUBTEMAS LECTURAS 

comparativo de los 
sistemas de salud 
 
 
- Sistemas de salud: 
diferencias, semejanzas 
y consecuencias para la 
población 
 
 
-Los sistemas de salud 
en América Latina 
 
 
- El sistema de salud 
mexicano 
 
 
-Políticas públicas y 
gobierno 
 
 
-Toma de decisiones 
basadas en evidencia 
científica 
 
 
-Evaluación de políticas 
públicas.  
 

 
Van der Zee J, Kroneman MW. (2007). Bismarck or 
Beveridge: a beauty contest between dinosaurs.BMC 
Health Serv Res,26;7:94. 
 
Chertorivski-Woldenberg Salomón y Fajardo-Dolci 
Germán. (2012). El sistema de salud mexicano: ¿requiere 
una transformación?. Gaceta Médica de México,148:502-
8. 
 
Murray Christopher J. L y Frenk Julio. (2000). A framework 
for assessing the performance of health systems / C. J. L. 
Murray and J. Frenk. Bulletin of the World Health 
Organization: the International Journal of Public 
Health,78(6),717-731. 
 
Uribe-Gómez, Mónica y Abrantes-Pêgo Raquel. (2013). Las 
reformas a la protección social en salud en México: 
¿rupturas o continuidades?. Perfiles latinoamericanos, 
21(42), 135-162. 
 
Maceira Daniel. (1998). Mecanismos de pago a prestadores 
en el sistema de salud: incentivos, resultados e impacto 
organizacional en países en desarrollo. Estudios Mayores 
de Investigación Aplicada 2, Documento de Trabajo 2. 
Bethesda, MD: Partnerships for Health Reform Project, Abt 
Associates Inc. 
 
Roemer IM. (1989). Perspectiva mundial de los sistemas de 
seguridad social. Salud Publica Mex,31:698-704. 
 
Tobar Federico. (1997). Reforma de los sistemas de salud 
en América Latina. Fundación ISALUD. 1-316. 
 
Gómez-Dantés Octavio, Sesma S, Becerril Victor, Knaul 
Felicia, Arreola Héctor y Frenk Julio. (2011). Sistema de 
salud de México. Salud Pública de México, 53(2),220-232.  
 
Preker A, Harding A y Travis P. (2000)."Make or buy" 
decisions in the production of health care goods and 
services: new insights from institutional economics and 
organizational theory. Bull World Health Organ,78(6):779-
90. 
 
Brinkerhoff Derick  and Bossert Thomas. United States 
Agency for International Development (USAID). (2008). 
Health Governance: Concepts, Experience, and 
Programming Options. Health Systems 20/20. 
 
Ramos José, Sosa José y Acosta Félix. (2011). La evaluación 
de políticas públicas en México. Instituto Nacional de 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=van%20der%20Zee%20J%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=17594476
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Kroneman%20MW%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=17594476
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17594476
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17594476
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Preker%20AS%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=10916915
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Harding%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=10916915
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Travis%20P%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=10916915
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/10916915
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Administración Pública, A. C. El Colegio de la Frontera 
Norte, A. C. 
 
Almeida Celia y Báscolo Ernesto. (2006). Use of research 
results in policy decision-making, formulation, and 
implementation: a review of the literature. Cad Saude 
Publica,22:7-19. 
 
Fukuyama Francis. (2013). What is Governance? 
Commentary 
Center for Global Development Working Paper No.314. 

5.- Acceso y 
calidad en la 
atención médica 

 
-Marcos conceptuales 
de acceso, utilización y 
calidad de la atención 
médica. 
 
 
- Estructura, proceso y 
resultados 
 

Aday LA, Andersen R. (1974). A framework for the study of 
access to medical care. Health Serv Res, 9(3):208-20. 
 
Fortney JC, Burgess JF, Bosworth HB, Booth BM, Kaboli PJ. 
(2011). A re-conceptualization of access for 21st century 
healthcare. J Gen Intern Med, 26 Suppl 2(Suppl 2):639-47. 
 

Shengelia B, Tandon A, Adams OB, Murray CJ. (2005). 
Access, utilization, quality, and effective coverage: an 
integrated conceptual framework and measurement 
strategy. Soc Sci Med, 61(1):97-109. 
 
Donabedian A. (1981). Criteria, norms and standards of 
quality: what do they mean?. American journal of public 
health, 71(4), 409-12. 
 
Levesque JF, Harris MF, Russell G. (2013). Patient-centred 
access to health care: conceptualising access at the 
interface of health systems and populations. Int J Equity 
Health, 12:18.  
 
Robledo-Galván Héctor, Meljem-Moctezuma José, 
Fajardo-Dolci Germán y Olvera-López David. (2012). El 
hexágono de la calidad. La calidad de la atención a la salud 
en México a través de sus instituciones: 12 años de 
experiencia. Secretaría de salud. Primera edición,59-83. 
 
Donabedian A. (1980). The definition of quality: a 
conceptual exploration (chapter 1). The definition of 
quality and approaches to its assessment. 1. Ann Arbor, 
Michigan: Health Administration Press, 3-31. 
 
Donabedian A. (1980). Basic approaches to assessment: 
structure, process and outcome (chapter 3). The definition 
of quality and approaches to its assessment. 1. Ann Arbor, 
Michigan: Health Administration Press, 78-117. 

6.- Evaluación 

 
 
 
 

Vega Romero, Román. (2001). Evaluación de políticas de 
salud en relación con justicia social. Rev. salud pública; 3 
(2): 97-126. 
 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Almeida%20C%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=17086340
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=B%C3%A1scolo%20E%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=17086340
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17086340
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17086340
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=380297
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=380297
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=380297
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Shengelia%20B%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=15847965
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Tandon%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=15847965
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Adams%20OB%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=15847965
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Murray%20CJ%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=15847965
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15847965
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Levesque%20JF%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23496984
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Harris%20MF%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23496984
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Russell%20G%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23496984
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23496984
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23496984
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-Evaluación de 
programas y proyectos 
 
 
- Evaluación económica 
-  Métodos de 
evaluación 
 
- Teoría del cambio 
 

Greco Ju, Lorgelly P, Yamabhai I. (2016). Outcomes in 
economic evaluations of public health interventions in low- 
and middle-income countries:health, capabilities and 
subjective wellbeing. Health econ; 25:83-94. 
 
Datta Lois-ellin (2011). Politics and Evaluation: More Than 
Methodology. 
American Journal of Evaluation. 32 (2): 273-294. 
 
Bahareh Yazdizadeh, Reza Majdzadeh, Hojat Salmasian. 
(2010). Systematic review of methods for evaluating 
healthcare research 
economic impact. Health Res Policy Syst; 8: 6 
 
DuBow Wendy, Litzler Elizabet. (2018). The Development 
and Use of a Theory of Change to Align Programs and 
Evaluation in a Complex, National Initiative. American 
Journal of Evaluation; 1-18. 
 
Peter H. Rossi, Mark W. Lipsey, and Howard E. Freeman 
first published Evaluation: A Systematic Approach (2003). 

7.- Políticas de 
Salud 

-Conceptos básicos de 
políticas públicas 
 
- Ciclo de las políticas 
públicas 
 
- Gobernanza en salud 

Alexander S. Preker (2000).‘‘Make or buy’’ decisions in the 
production of health care goods and services: new insights 
from institutional economics and organizational theory. 
 
USAID. (2008). Health Governance: Concepts, Experience, 
and Programming Options. 
 
Molina Gloria. (2008). Políticas Públicas en Salud. 
Aproximación con un análisis. P.91. 
 
Almeida Celia (2006). Use of research results in policy 
decision-making, 
formulation, and implementation: a review of the 
literature. Cad. Saúde Pública, Rio de Janeiro, 22 Sup:S7-
S33.  

 
 

 
 
 
 


